
สําเนาคูฉบบั 

นโยบายและวธิกีารปฏบิตัิงานตรวจสอบภายใน 

หนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตําบลนกออก 

 
หนวยตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบและปฏิบัติงานตรวจจสอบดวยความ

รอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ การตรวจสอบภายในจึงเปนเคร่ืองมือหรือกลไกที่สําคัญของฝายบริหารใน
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมคุมภายในของ
หนวยงาน โดยสามารถนําผลการตรวจสอบภายในไปใชในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนด เพื่อใหผูตรวจสอบภายในของเทศบาลตําบลนกออก สามารถปฏิบัติงาน              
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน จึงไดกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติ ดังน้ี 
 
1. นโยบายการตรวจสอบ   

1.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรม
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ และปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หนังสือสั่งการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่กําหนด 

1.2 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย มีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม โปรงใสเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด โดยคํานึงถึงความคุมคาในเร่ืองที่ทําการตรวจสอบ 

1.3 ผูตรวจสอบภายในจัดใหมีการประชุมหารือหรือทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย เกี่ยวกับความเปนอิสระ 
ความเที่ยงธรรม การจัดการกับความขัดแยงทางผลประโยชน และลักษณะของความเสื่อมเสียจากความเปนอิสระและ
ความเที่ยงธรรม 

1.4 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานดวยความรอบคอบเยียงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ และมีการศึกษา
หาความรู พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเคร่ืองมือชวย                 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1.5 ผูตรวจสอบภายในมีการติดตามประเมินผลในระหวางที่งานดําเนินไป โดยไดมีการดําเนินการเกี่ยวกับ
การสอบทาน การควบคุมดูแล การอนุมัติการปฏิบัติงาน 

1.6 ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตอหนวยรับตรวจในลักษณะใหคําปรึกษาแนะนําหรือเสนอแนะ                   
แนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือสังการที่ เกี่ยวของเพื่อแกไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งขึ้น มิใชเปนการจับผิด 

1.7 ผูตรวจสอบภายในตองปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานตรวจสอบอยางตอเน่ืองโดย              
ใชขอมูลจากผลการประเมินจากภายใน และการสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจากหนวยรับตรวจเพื่อให
งานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนที่ยอมรับของผูบริหารและหนวยรับตรวจ 

1.8 ผูตรวจสอบภายในจะไมทําการตรวจสอบงานที่ตนเองเปนผูปฏิบัติหรือดําเนินการภายใน 1 ปเพื่อมิให
เสียความเปนอิสระและเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ 

1.9 การปฏิบัติงานตรวจสอบจะเปนลักษณะเชิงสรางสรรคและรัดกุม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพื่อปองกัน
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับหนวยงาน 

1.10 ผูตรวจสอบภายในตองเสริมสรางความสามัคคีและทํางานเปนทีม เพื่อมุงผลสําเร็จของงานตรวจสอบ 
รวมถึงการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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1.11 ผูตรวจสอบภายในไมมีสวนเกี่ยวของหรือความสัมพันธใด ๆ ที่จะนําไปสูความขัดแยงกับผลประโยชน

ของทางราชการ ไมกระทําการใด ๆ ที่จะทําใหเกิดอคติ ลําเอียง รวมทั้งตองไมรับเงินหรือผลประโยชนตอบแทนใด ๆ 
จนเปนเหตุใหไมสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางอิสระและเที่ยงธรรม และในกรณีที่มีเหตุหรือ
ขอจํากัดที่มีนัยสําคัญ ที่จะทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเที่ยงธรรม จะตองเปดเผย
ถึงสาเหตุหรือขอจํากัดที่มีนัยสําคัญดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของทราบตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยเหตุ
หรือขอจํากัดใหเปนไปตามที่กําหนด 

1.12 การเก็บรักษาขอมูล ใหมีการจัดเก็บฐานขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงานบริการใหความเชื่อมั่นและ              
งานบริการใหคําปรึกษา ไมวาขอมูลจะถูกเก็บอยูในสื่อรูปแบบใด ทั้งน้ี ขอกําหนดในการเก็บรักษาขอมูลตองสอดคลอง
กับแนวทางปฏิบัติของหนวยงาน กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑของหนวยงานที่เกี่ยวของโดยใหจัดเก็บไว                       
ไมนอยกวา 10 ป 

1.13 การเผยแพรและการนําขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงานบริการใหความเชื่อมั่น และการบริการให
คําปรึกษาใหกับบุคคลภายในและภายนอกที่รองขอ ตองไดรับอนุมัติจากผูบริหารทองถิ่น 

1.14 กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปได ผูตรวจสอบภายในสามารถ
ปรับแผนการตรวจสอบไดตามความเหมาะสม 

1.15 ผูตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 
1.16 ผูตรวจสอบภายในมีการประเมินการควบคุมภายในดานการเงินวา มีความเพียงพอและเหมาะสม               

ในการปองกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นเปนประจําทุกป 
1.17 ผูตรวจสอบภายในไดมีการประเมินความเสี่ยงของการเกิดการทุจริตและประเมินแนวทางในการ

บริหารจัดการการทุจริตของหนวยงาน 
1.18 รายงานของหนวยตรวจสอบภายในมีขอเสนอแนะที่ทําใหมีการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน

ของหนวยงาน 
1.19 ผูตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบระบบการรองเรียนของหนวยงาน 
1.20 ผูตรวจสอบภายในมีการใหความเห็นตอความเพียงพอตานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
1.21 ผูตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง (Self - Assessment) ในปที่ผานมา 
1.22 ผูตรวจสอบภายในพึงศึกษาหาความรูอยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนาตนเอง และนําความรู ทักษะและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
2. วิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนการตรวจสอบ 
1. สํารวจขอมูลเบื้องตน เพื่อทําความเขาใจในงานของหนวยรับตรวจ ซึ่งจะตองเลือกมาตรวจสอบ เชน 

โครงสรางการแบงสวนงาน อัตรากําลัง นโยบาย ภารกิจ ผลการปฏิบัติงาน ปญหาอุปสรรค เปนตน โดยศึกษาจาก
เอกสารการประชุม หารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจ การสอบถามหรือรายงานผลการตรวจสอบคร้ังกอน หรือ
รายงานผลจากหนวยงานตรวจสอบภายนอก 

2. ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจที่ไดจัดทําตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใหทราบถึงความ
เพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และใชเปนขอมูลในการวางแผนการตรวจสอบใหเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
 

/3. การประเมินความเสีย่ง... 



- 3 - 
 

3. การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะชวยใหการพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือเหตุการณ  
ที่อาจเกิดขึ้น และสงผลใหการทํางานน้ันไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงาน หากพิจารณาแลวเห็นวา             
มีความเสี่ยงในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือตรวจสอบในปแรก โดยสามารถเลือกประเมินความเสี่ยง
ระดับหนวยงานหรือระดับกิจกรรม หรือทั้งระดับหนวยงานและระดับกิจกรรมตามความเหมาะสมกับศักยภาพ                 
ของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบดวย การระบุปจจัยเสียง การวิเคราะหความเสีย่ง และการจัดลําดับความเสี่ยง 
รวมถึงการจัดทําบัญชีรายการความเสี่ยง 

4. จัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจําป เสนอใหผูบริหารทองถิ่นอนุมั ติ
แผนการตรวจสอบภายในเดือนกันยายน โดยแผนการตรวจสอบระยะยาว มีระยะเวลา 3 – 5 ป ซึ่งจะตองกําหนด            
ใหครอบคลุมทุกภารกิจที่สําคัญของหนวยรับตรวจ และแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งมีระยะเวลา 1 ปโดยจะตอง
จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบระยะยาว 

5. จัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน/ผูตรวจสอบ
ภายในใหความเห็นชอบ ซึ่งประกอบดวย การกําหนดประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงคในการปฏิบัติงานขอบเขต
การปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองจัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบใหสอดดคลองกับแผนการ
ตรวจสอบประจําป 

ข้ันตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1. กอนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบ 
1) จัดทําตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของงานตรวจสอบแตละงานหรือกิจกรรม 

โดยกําหนดวันเวลาและผูรับผิดชอบในการตรวจสอบแตละหนวยรับตรวจ และกิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจําป แลวแจงกําหนดการเขาตรวจสอบ พรอมทั้งรายการเอกสารหลักฐานที่ใหจัดเตรียมสําหรับการ
ตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบ 

2) ตรวจสอบศึกษาขอมูลของหนวยรับตรวจ เชน ภารกิจ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคตาง ๆ 
กระดาษทําการ รายงานผลการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานตรวจสอบภายนอก และ               
ผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะของคร้ังกอน เปนตน รวมถึงตองศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่ตองใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 2. ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
1) เมื่อถึงหนวยรับตรวจ ผูตรวจสอบภายในเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบดวยการประชุมเปดงาน

ตรวจสอบระหวางผูรับผิดชอบในการตรวจสอบกับผูรับตรวจที่เกี่ยวของ โดยใหหัวหนาทีมตรวจสอบ/ผูตรวจสอบ
อธิบายแจงวัตถุประสงครายละเอียดขอบเขตและวิธีการตรวจสอบใหผูรับตรวจทราบ 

2) ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยเลือกวิธีการ
ตรวจสอบและเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสมในกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

3) จัดทํากระดาษทําการโดยบันทึกรายละเอียดขอมูลตาง ๆ  ที่ไดจากการตรวจสอบและรวบรวม
เอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการตรวจสอบ เพื่อใชเปนแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 3. เมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 
1) รวบรวมกระดาษทําการ และเอกสารหลักฐานตาง ๆ ใหครบถวน โดยใหหัวหนาทีม/ผูตรวจสอบ

ภายในสอบทานความครบถวนสมบูรณและเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบที่กําหนด รวมถึงกระดาษทําการ 
และเอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะแจงใหหนวยรับตรวจทราบ 
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2) ประชุมปดงานตรวจสอบ เพื่อแจงใหผู รับตรวจที่เกี่ยวของทราบถึงประเด็นขอตรวจพบ                    
และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ โดยเปดโอกาสใหผูรับตรวจไดชี้แจงและยืนยันความ
ถูกตองเหมาะสมของขอตรวจพบและขอเสนอแนะ 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทํารายงานและติดตาม 
1. การจัดทํารายงาน เปนการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหทราบถึงวัตถุประสงค ขอบเขต 

วิธีการปฏิบัติงาน และขอมูลจากผลการตรวจสอบทั้งหมดทุกขั้นตอน สรุปขอบกพรองที่ตรวจพบ ประเด็นความเสี่ยง 
ที่สําคัญและการควบคุม รวมถึงขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง เพื่อเสนอผูบริหารทองถิ่นพิจารณาสั่งการใหหนวย
รับตรวจแกไขปรับปรุงตอไป 

1) เสนอรางรายงานผลการตรวจสอบใหหัวหนาผูตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานความถูกตอง
สมบูรณภายใน 7 วันทําการ 

2) เสนอรายงานผลการตรวจสอบใหผูบริหารทองถิ่นทราบและพิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจ
ดําเนินการตามขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน แลวสงสําเนารายงานการตรวจสอบ
ใหแกหนวยรับตรวจทราบเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไข 

 2. การติดตามผล เพื่อใหทราบวาหนวยรับตรวจไดมีการดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของหนวย
ตรวจสอบภายในตามที่ผูบริหารทองถิ่นไดสั่งการใหดําเนินการหรือไม 

1) เมื่อหนวยรับตรวจแจงผลการดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ ใหผูตรวจสอบภายใน             
ที่มีความรับผิดชอบในการสอบทานตรวจความครบถวนถูกตองใหครบทุกประเด็น โดยดูจากเอกสารหลักฐานการ
ปรับปรุงแกไขประกอบเพื่อยืนยันในการดําเนินการ 

2) เสนอผลการดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 7 วัน
ทําการ เพื่อพิจารณากอนที่จะเสนอตอผูบริหารทองถิ่นทราบ 

3) กรณีที่หนวยรับตรวจไมรายงานผลหรือรายงานผลไมครบถวน ใหผูตรวจสอบภายในประสาน
หนวยรับตรวจโดยผานชองทางตาง ๆ ไดแก ไลน อีเมล เฟสบุค และโทรศัพท และใหแจงเปนหนังสือในการติดตาม
ทวงถามทุกเดือน จนกวาจะไดรับรายงานผลการดําเนินการปรับปรงแกไขใหครบถวน 

4) กรณีไดดําเนินการตามขอ 3) จํานวน 3 คร้ังแลว แตยังไมมีการรายงานผลการดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ ใหผูตรวจสอบภายในเรงรัดโดยจัดทําหนังสือเสนอผูบริหารทองถิ่น เพื่อเรงรัดให
หนวยรับตรวจรายงานผลปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะใหทราบภายใน 30 วัน 

5) กรณีไดดําเนินการตามขอ 4) แลว แตยังไมมีการรายงานผลการดําเนินการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะหรือดําเนินการไมครบถวน ใหผูตรวจจสอบภายในรายงานผูบริหารทองถิ่น เพื่อหาแนวทางใหหนวย                 
รับตรวจดําเนินการใหครบถวน หรือยุติการติดตาม หรือติดตามพรอมกับการเขาตรวจสอบในคราวตอไป แลวแตกรณี 
โดยอยูกับดุลพินิจของผูบริหารทองถิ่น 

3. ใหจัดทําตารางเพื่อควบคุมการจัดทําการเสนอ การจัดสงรายงานผลการตรวจสอบ และการรายงานผล
การดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจ เพื่อรายงานผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะของ
หนวยรับตรวจโดยเสนอตอผูบริหารทองถิ่นทราบ 

 
 
                                                          วิไลวรรณ วงศอินทร 
                                                      (นางวิไลวรรณ วงศอินทร) 
                                                นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
          หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตําบลนกออก 

 


