
 
สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ระยะเวลา ๖ เดือนแรก (1 ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๑ เมษายน 2566) ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 ด้วยเทศบาลต าบลนกออก ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี พ.ศ.2564-2566 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนกออกทุกระดับ ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพสามารถ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ นโยบายของผู้บริหารมุ่ง
ปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต่อไป 
 สรุปสาระส าคัญ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 นโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของประเทศ ได้กล่าวทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่สะท้อนให้
เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคตหลายประการ ดังนี้ 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ
และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลียน
วิทยการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา ความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ สอดคล้อง กับการบริหารราชการ
ให้เกิดสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 

 ๑. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ส่วนที่ ๔ การพัฒนา พนักงาน
เทศบาล ๒88 - ๓๒๖ ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ใด้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานเทศบาล
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นข้าราชการที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลทุกคนให้ได้รับการพัฒนา และต้องด าเนินการเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม หลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนด 
เช่น หลักและระเบียบวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเป็นพนักงานทั่วไป และ ความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ หากเทศบาลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้  

/ทั้งนี.้.. 
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ทั้งนี้  เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด เป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนา โดยการ
ปฐมนิเทศ การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึก ภาคสนาม และ
การพัฒนาเฉพาะด้าน และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศ บาล (กท.)  
ต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๒. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ เงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑1 พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ ๒๙๙ ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๓. ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งที่  9/2563 เมื่อ
วันที่ 25 กันยายน 2563 เห็นชอบให้เทศบาลประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖)  

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ พัฒนา
พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ พัฒนา
พนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลนกออก จึงเห็นความส าคัญในการจัดท า แผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล โดยการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาล ต าแหน่งต่างๆ 
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของ พนักงาน
เทศบาล ตลอดจนความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ความสามารถ
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้เทศบาลต าบลนกออกมีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน เทศบาลใน

สังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลนกออก สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความต้องการ

ของผู้รับการพัฒนา  
3. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบทในการ

ปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๔. เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน ความสามัคคี แบ่งปันต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

 
/5. เพื่อให้... 
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๕. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น ข้าราชการที่
ดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท.ก าหนด 

6. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
7. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
8. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม

และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
9. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ 

บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน ใน รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโดนมาด ารงต าแหน่งซึ่ง
อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๑๐. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาของเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลนกออก 
๑๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้

เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลนกออก 
 ๑๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลนกออกปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ที่สุด  
๑๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

๑๔.๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๑๔.๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๑๔.๓. ด้านการบริหาร 
๑๔.๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๑๔.๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เป้าหมายในการพัฒนา  
   1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ แบ่งเป็นผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล จ านวน ๑๗ คน, 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง จ านวน 46 คน รวมทั้งสิ้น 63 คน 

๒. เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
บุคลากร มีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๔๐ จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
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วิธีการพัฒนา  

  1. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน โดยงานการ 
เจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งได้ตั้งงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๖ ดังนี้  

๑.๑ โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของผู้ บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ประจ าปี ๒๕๖6 งบประมาณท่ีตั้งไว้ จ านวน 20,000 บาท (ก าลังด าเนินการ) 

๑.๒ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งบประมาณท่ีตั้งไว้ 350,000.บาท  (ก าลังด าเนินการ) 

3.เป้าหมายเชิงประโยชน์  
เทศบาลต าบลนกออก มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้  การ

บริหารงานของเทศบาลต าบลนกออกบรรลุตามเป้าหมาย ดังนี้ 
   3.1 คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา มีจ านวนทั้งหมด ๑๗ คน เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 17 คน  
   3.๒ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีจ านวนทั้งหมด 46 คน เข้ารับการ ฝึกอบรมครบ

ทุกคน  
ปัญหาและอุปสรรค 
 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังขาดความต่อเนื่อง โดยภายหลังจากที่บุคลากรสังกัด 

เทศบาลต าบลนกออกทุกคนที่ไปเข้ารับการฝึกอบรม กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องจัดท ารายงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม แต่บุคลากรส่วนบางราย ไม่ด าเนินการภายใน
ระยะเวลาปีงบประมาณ จึงต้องมีการติดตาม เร่งรัด  

ข้อเสนอแนะ  
๑. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา ๆ ตนเอง

ในทุก ๆ ด้าน  
๒. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้ การ

พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นรูปธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


